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ةداير زكرم ردصي

،هب ةطبترملا تاسرامملاو فقولا نع اقيشر ايفرعمو ايملع ىوتحم مدقت ةيرود ةرشن  
دعاست ةيلمع راكفأ ىلإ ةفرعملا ليوحت ىلإ فدهتو ،ةقوثوملا ريراقتلاو ثوحبلا ىلإ ادنتسم

يذلا امو ؟ىنبت فيكو ؟ةلمتحملا اهدئاوع ام :فقولا يف ةقثلا ددعلا اذه لوانتي  
نع ثاحبأو ةيفقو تاسارد ىلإ دنتسيو ؟تايبدلأا نم ةيفقولا ةسسؤملا هديفتست نأ نكمي

نيكمتل عجارملا درونو ،ةحرتقملا تاسرامملاو تاساردلا جئاتن نيب ةرشنلا يف زيمن  

.مهئادأ نيسحت ىلع يفقولا عاطقلا يف نيلماعلا

.فقولا قايس ىلإ اهجئاتن لقن دودح حيضوت عم ،يريخلا ءاطعلاو ةيعامتجلاا ةقثلا

.ةيلصلأا ةلدلأا ىلإ عوجرلا نم ئراقلا

فاقولأل ةماعلا ةئيهلل ينيكمتلاو يفرعملا عارذلا ،



4ةقثلاو فقولا

5؟يفقولا عاطقلا ىلع دئاوع ةقثلل له

6؟ةيفقولا ةسسؤملا يف ةقثلا ىنبت فيك

7يداصتقلاا ومنلاو ةيعامتجلاا ةقثلا

9ةقثلا مهفل رطأو لماوع

15فقولا ىلإ ةفرعملا لقنو حناملا كارشإ

18؟ةيفقولا ةسسؤملل اذه ينعي اذام

19عجارملا

سرهفلا



الوقف والثقة

ىلع اهتردقو اهتهازنو اهتءافك ىلإ نانئمطلاا ينعت ةيفقولا ةسسؤملا يف ةقثلا  
،ةقلاعلا رارمتساو فقولا رارق معدي دق لماع يهو ،فقاولا طرشو اهتلاسرب ءافولا

ريبكلا لاؤسلا كيكفت ىلإ ةجاحلا زربت ،ةقثلاو فقولا نيب ةقلاعلا فاشكتسلاو  

لعجي يذلا كولسلا امو ؟فقاولا قثي اذامب :لأسن ،ةقلاعلا هذه مهفل  

ةقثلا تايبدأ نمو ،ةيفقولا تاساردلا نم ةدافتسلااب ةلئسلأا هذه ةرشنلا ثحبت  
عم ،مييقتلاو فييكتلل ةلباق تاسرامم اهفصوب اهتايصوت عم لماعتتو ،يريخلا ءاطعلاو

.دراوملا ةمادتسا وأ ةرادلإا ةدوج اهدحو نمضت لا اهنكل

.رغصأ ةلئسأ ىلإ

؟اهلمع جئاتن هل رهظت فيكو ؟هتقثب ةريدج ةسسؤملا

.فقولا ةيصوصخ ةاعارم

؟فقولا يف ةقثلا ىنبت فيك
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هل للثقة عوائد على القطاع الوقفي؟  

يفقولا عاطقلا ىلع ةقثلا دئاوع

دراوملا قفدت زيزعت

.دراوملا باطقتسا ىلع ةردقلا زيزعت :لاوأ
.اهتلاسر رارمتساو ةسسؤملا رارقتسا معد :ايناث
.عمتجملاو فقاولا عم نواعتلا ةمادإ :اثلاث

لماعتلا يف ددرتلا للقت اهنلأ ،ددج ءاكرشو نيفقاو بذج ىلع ةقثلا دعاست دق
.دراوملا ةرادإ ىلع اهتردق حضوتو ةسسؤملا عم

يسسؤملا رارقتسلاا معد

عم اهتميق لماكتتو ،لمعلا ةيرارمتساو رارقتسلاا معدي يسسؤم دروم ةقثلا
.فقاولا طرشب ءافولاو ةلءاسملاو لوصلأا ةرادإ ةءافك

يعمتجملا نواعتلا رارمتسا

،ديفتسملاو فقاولا عم ةقلاعلا ناززعي ةلئسلأل ةباجتسلااو جئاتنلا راهظإ
.لصاوتلا رارمتساو نواعتلا صرف نامعديو

يلاملا دئاعلا مجح امأ ،ةقلاعلا رارمتساو مازتللااب ةقثلا طابترا ىلإ تايبدلأا ريشت  
.اهترادإ ةدوجو ةسسؤملا قايس ىلع فقوتيف

؟ةقثلل ةلمتحملا دئاوعلا ام
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هل للثقة عوائد على القطاع الوقفي؟  

.ديفمو مظتنم لصاوت .1
.تامازتللااب ءافوو ةقثوم ةءافك .2
.ةحاتمو ةحضاو ةلءاسم .3
.فقاولل طبضنم كارشإ .4
.ةقيقد ةينهم ةغل .5

مظتنم لصاوت
فقاولا بسانت تامولعم

جئاتنلا نع ارصتخم اثيدحت مدق
ةانقو ةريتو ىلع قفتاو ،تايدحتلاو
.نيتبسانم لصاوت

ةقثوم ةءافك
هنم ققحتلا نكمي مازتلا

،ةرادلإا ةدوجو رظانلا ةربخ رهظأ
عيطتست امب دوعولا طبراو
.هذيفنت ةسسؤملا

ةحضاو ةلءاسم
ةموهفم تاباجإو تانايب

ةانق حتفاو ،دراوملا مادختسا حضو
فيك نيبو ،ىواكشلاو ةلئسلأل
.تاظحلاملا جلاعت

طبضنم كارشإ
تايحلاصلا نمض عامتسا

،هتفرعمو فقاولا مامتها نم دفتسا
تايحلاصو فقولا ةقيثو مارتحا عم
.ةراظنلا سلجم

ةينهم ةغل
ققحتلل ةلباق عئاقو

بنجتو ،ةحضاو ةغلب جئاتنلا مدق
اهدنست لا يتلا دوعولاو ةغلابملا
.تانايب

،ةيقيبطت ةصلاخ هذهو ،ةقثلا ءانب ىلع ةسسؤملا دعاست تاسرامم تايبدلأا حرتقت  
.ةعمتجم ةسمخلا لماوعلا ربتخا دحاو جذومن ةجيتن تسيلو

؟ةيفقولا ةسسؤملا يف ةقثلا ىنبت فيك
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يداصتقلاا ومنلاو ةيعامتجلاا ةقثلا

.ةيفاقثلا ميقلا ةطيرخ ؛ةيملاعلا ميقلا حسم :ردصملا

ءاقبلا ميقو ،ةيناملعلاو ةيديلقتلا ميقلا يدعبُ قفو تاعمتجملا عقوم ةطيرخلا ضرعت  

فقاولا ةقث جاتنتسا حصي لا اذل ؛ةقثلل ارشابم اسايق تسيلو ،ةيفاقثلا ميقلل ةطيرخ هذه  

دحأ جئاتن لقن زوجي لاو ،فقاولا ةقثو ةيسسؤملا ةقثلا نع ةماعلا ةيعامتجلاا ةقثلا فلتخت  

.ةيملاعلا ميقلا حسم امهمدقي امك ،تاذلا نع ريبعتلاو

.اهنم يفقولا دئاعلا وأ

.هب صاخ ليلد نود رخلآا ىلإ تايوتسملا هذه

ةقثلا مهفل قايس :ةيملاعلا ميقلا ةطيرخ
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ريدقتلل ةحيحص ةءارق
ةلودلا ىوتسم ىلع ةماعلا ةيعامتجلاا ةقثلا

10
ةيفاضإ ةيوئم طاقن

سانلاب نوقثي نم ةبسن يف

≈ 0.5
ومنلا يف ةيوئم ةطقن
درفلا بيصنل يونسلا

.10و 9 ص ،ومنلاو ةقثلا تايبدأ ةعجارم ،)2020( ثيمس :يلصلأا ردصملا

يداصتقلاا ومنلاو ةيعامتجلاا ةقثلا

.تاساردلا نيب يببسلا اهريسفت ةوقو اهمجح توافتيو ،لود ربع ةردقم ةقلاع هذه

10 رادقمب نيرخلآاب نوقثي نم ةبسن ةدايز نأ ىلإ )2020( ثيمس لانوك ةعجارم ريشت  
ةطقن 0.5 براقت ةدايزب ،اهعجار يتلا تاساردلا تاريدقت طسوتم يف ،نرتقت ةيوئم طاقن

نم دئاعلا ردقي لاو ،ةقثلل ةلمتحملا ةيداصتقلاا ةميقلا راهظلإ ريدقتلا مدختسي  

.ايونس يلامجلإا يلحملا جتانلا نم درفلا بيصن ومن يف ةيوئم

.اهنيعب ةيفقو ةسسؤم يف ةقثلا عفر

؟ةقثلل ةيداصتقا ةميق كانه له
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،ةمعاد لماوع نيب زيمي .ةقثلل ماع نوناق لا ،تايبدلأا ةءارقل راطإ
.ةقلاعلا فعضت تاسراممو ،قايسلا ىلع دمتعت جئاتنو

ةفعضم تاسراممةيقايس جئاتنةمعاد لماوع

ةءافكلا

ةفللأاو ةعمسلا

ةلءاسملا

لصاوتلا

رثأ نيابتي

سلجملا تافص ضعب

تاساردلا نيب

ةيزاهتنلاا

تامولعملا ءافخإ

حلاصملا براضت

.ةسارد لك دودح عجارت ؛ةيريخلاو ةيفقولا تايبدلأا نم يريرحت صيخلت

ةيفقولا ةسسؤملا يف ةقثلا ءانب

،لصاوتلاو ةلءاسملاو ةعمسلاو ةءافكلا ةيمهأ ىلإ يريخلا ءاطعلاو فقولا تايبدأ ريشت  
.قايسلاو ةنيعلاو ةسسؤملا عون بسحب جئاتنلا فلتختو ،ةقثلا فاعضإ يف ةيزاهتنلاا رثأ ىلإو

ةقثلاب طبترت لماوع
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.ةهازنلاو ةينلا نسحو ةردقلا اهنمو ،هب قوثوملا تافص :ةقثلاب ةرادجلا

.نيرخلآا ىلع دامتعلال صخشلا دادعتسا :ةقثلا ىلإ ليملا

.ةيباجيإ تاعقوت ىلإ ادانتسا رطاخملل فاشكنلاا لوبق :ةقثلا

.ةقثلا ىلع بترتي دق كولس امهف لماعتلاو ضيوفتلا امأ

ةقثلا مهف
اهسايق لبق

ىلإ ليملا
ةقثلا

لوبقو ةقثلا
ةرطاخملا

ةرادجلا
ةقثلاب

.)2007( نيابيلو توكسو تيوكلوك :ردصملا

ةيفقولا ةسسؤملا يف ةقثلا ءانب

؟اهب ةرادجلا نع ةقثلا زيمي يذلا ام
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.ةقثلاو مازتللاا ةيرظن .1

.حناملا ةقث قباوس تاسارد .2

.ةقثلل يعامتجلاا يفرعملا جذومنلا .3

.ةقلاعلا رارمتساو حناملا كارشإ .4

مهفل رطأ
ةقثلاو فقولا

مازتللاا
ةقثلاو

قباوس
حناملا ةقث

يفرعملا جذومنلا
يعامتجلاا

حناملا كارشإ
ةقلاعلا رارمتساو

.نيحناملاب ظافتحلاا ؛ةقثلا تاسارد ؛ةقثلاو مازتللاا ةيرظن :رداصملا

ةيفقولا ةسسؤملا يف ةقثلا ءانب

،ةيناديم تاسارد نم دمتسم اهضعبو يرظن اهضعب ،رطأ ةعبرأ ةيلاتلا تاحفصلا ضرعت  
.ةيفقولا ةسسؤملل اهتمءلام رابتخا ىلإ جاتحتو ،ةقلاعلا مهفل تاودأ يهو

ةقثلا مهف ىلع دعاست رطأ
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ةساردلا لحم ةنيعلا يف تاقلاعلا هاجتا

يباجيإسلجملا ةءافك

يباجيإلصاوتلا

يباجيإةلءاسملا

يبلسسلجملا ةيزاهتنا

ةنيعلا هذه يف يبلسسلجملا ةين نسح

ايئاصحإ لاد ريغسلجملا ةهازن

.جذومنلا يف ةيباجيإ ةقلاعب مازتللااب تطبترا ةقثلا

ضرع يف قاستا مدع عم ،56 ةيجهنملاو اكراشم 54 صخلملا ركذي ؛ةيلامتحا ريغ ةريغص ةنيع :ليلدلا دودح
.تباث يببس رثأك رسفت لاو تاقلاعلا ممعت لا .ةيئاصحلإا ةللادلا

.169 ص ،3 لودجلاو جئاتنلا مسق ،)2017( دمحمو جارسو نسح :ردصملا

ةيفقولا ةسسؤملا يف ةقثلا ءانب

ةسارد تمدختساو ،ةقلاعلا رارمتسلا اساسأ امهفصوب مازتللااو ةقثلا ىلإ ةيرظنلا رظنت  
زربأ لكشلا ضرعيو ،ةسسؤملاب فقاولا ةقث صحفل راطلإا اذه شيدلاغنب يف ةيفقو
.ةساردلا اهتدروأ امك تاقلاعلا

ةقثلاو مازتللاا ةيرظن :لاوأ
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.ايباجيإ ةقثلاب اتطبترا ةفللأاو ةعمسلا .1

.ايبلس اهب تطبترا ةكردملا ةيزاهتنلاا .2

.جذومنلا يف ةفللأاو ةعمسلا معد لصاوتلا .3

لصاوتلا

ةعمسلا

ةفللأا

ةقثلا

ةيزاهتنلاا

ةرشابم ريغ ةقلاعلا

.تلاماعم نود طسبم مسر .)2010( ارابو اغاراب زيكسافو اغاروم سيروت :ردصملا

ةيفقولا ةسسؤملا يف ةقثلا ءانب

ةفللأاو ةعمسلا ةقلاع )2010( يليشت يف يريخلا عاطقلا يف ةسارد تصحف  
ةعمسلا ربع ةقثلاب ةرشابم ريغ ةقلاع لصاوتلل تدجوو ،نيحناملا ةقثب لصاوتلاو ةيزاهتنلااو
.فقو ةسارد تسيلو يريخ ءاطع ةسارد هذهو .ةفللأاو

حناملا ةقث قباوس :ايناث
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ةردقلا

ةفرعملا

ةراهملا

ةربخلا

دصقلا

ةينلا

عفادلا

دادعتسلاا

ةملاسلا

ناملأا

ررضلا بنجت

رطاخملا

ةراسخلا

تلاامتحلاا

قايسلا

دراوملا

فورظلا

دامتعلاا

لئادبلا

دامتعلاا ةفلك

.)2010( ينوكلافو يكنارفلتساك :ردصملا .ادمتعم ايفقو اسايقم سيلو ،يحيضوت صيخلت

ةيفقولا ةسسؤملا يف ةقثلا ءانب

ةقثلا رارق

،قايسو فدهو ةددحم ةمهمبو ،ةسسؤم وأ صخشب ةقثلا طبترت ،جذومنلا اذه يف  
ررقي نأ لبق رطاخملاو فورظلا يفو ،هدادعتساو رخلآا فرطلا ةردق يف درفلا رظنيو

،هتايحلاص دودحو هتردقو رظانلا تايلوؤسم حيضوت :فقولا ىلع حرتقم قيبطت  

.هيلع دامتعلاا

.ةدوصقملا ةعفنملا ققحيو لصلأا يمحي فيك راهظإو

ةقثلل يعامتجلاا يفرعملا جذومنلا :اثلاث
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ةقثلا مازتللاا

اضرلا ةكراشملا

رارمتسا
حناملا ةقلاع

.يببس ميمعت وأ تلاماعم نود لماوعلل طسبم ضرع .)2011( تليبيسو تنركسان :ردصملا

ةيفقولا ةسسؤملا يف ةقثلا ءانب

ريغ ةيعامتجا تامظنم عبرلأ نيحناملا ءارآ )2011( تليبيسو تنركسان ةسارد تصحف  
ظافتحلااب اهطابترا تدجوو ،ةكراشملاو اضرلاو ةقثلاو مازتللاا تلوانتو ،ايناملأ يف ةيحبر

ةحاتإو ،جئاتنلا حيضوتو ،حناملل عامتسلاا :عربتلل بلط يقلت نم رثكأ ةكراشملا ينعت  
فقاولاو حناملاف ؛افييكت جاتحت ليلدلا اذه نم ةيفقولا ةدافتسلااو ،همامتها بسانت ةكراشم

.ةرشابم ريغ تاقلاعلا ضعبو ،نيحناملاب

.ةدحاو ةئف اسيل

ةقلاعلا رارمتساو حناملا كارشإ :اعبار

15



:ايلحم مييقتلاو فييكتلل ةحرتقم ةيلاتلا تاسرامملا

Stewardship Theor

الضمنية

 تكرار الوقف/ المَنح والعطاء مستقبلاً والاحتفاظ بالواقف/ المانح كواقف/ مانح منتظم 

 
والإشراف بهذا المعنى يحقق للعلاقة مع الواقفين/ المانحين أمور أساسية:

Stewardship Theor

الضمنية

 تكرار الوقف/ المَنح والعطاء مستقبلاً والاحتفاظ بالواقف/ المانح كواقف/ مانح منتظم 

 
والإشراف بهذا المعنى يحقق للعلاقة مع الواقفين/ المانحين أمور أساسية:

Stewardship Theor

الضمنية

 تكرار الوقف/ المَنح والعطاء مستقبلاً والاحتفاظ بالواقف/ المانح كواقف/ مانح منتظم 

 
والإشراف بهذا المعنى يحقق للعلاقة مع الواقفين/ المانحين أمور أساسية:

Stewardship Theor

الضمنية

 تكرار الوقف/ المَنح والعطاء مستقبلاً والاحتفاظ بالواقف/ المانح كواقف/ مانح منتظم 

 
والإشراف بهذا المعنى يحقق للعلاقة مع الواقفين/ المانحين أمور أساسية:

Stewardship Theor

الضمنية

 تكرار الوقف/ المَنح والعطاء مستقبلاً والاحتفاظ بالواقف/ المانح كواقف/ مانح منتظم 

 
والإشراف بهذا المعنى يحقق للعلاقة مع الواقفين/ المانحين أمور أساسية:

قثوم ءافو

ققحت فيك نيب
.فقاولا طرش

ةرمتسم ةلءاسم

ةمظتنم جئاتن مدق
.ةحضاو تاباجإو

بسانم ريدقت

فقاولا مامتها مرتحا
.هتلايضفتو

نيسحتو ملعت

تاظحلاملا نم دفتسا
.ءادلأا ريوطت يف

ةطبضنم ةكراشم

ةكراشملا صرف ددح
.تايحلاصلا نمض

.يفقولا قايسلا يف امييقت جاتحت ،نيحناملا تايبدأ نم ةيقيبطت ةدافتسا

ةيفقولا ةسسؤملا يف ةقثلا ءانب

موقي فقولا نكل ،معدلا رارمتساو ةكراشملاو لصاوتلا مهف يف نيحناملا تاسارد ديفت  
ةافو دعب ةسسؤملا رمتست دقو ،فقاولل طرشو ةرمتسم ةعفنمو سبحم لصأ ىلع

لاصيإو لصلأا ةيامحو تامازتللااب ءافولاب ةقثلا ةميق أدبت ،ةيفقولا ةسسؤملا يف  
عم ،فقولا ةقيثوو همامتها قفو يحلا فقاولا كارشإ نكميو ،نيقحتسملا ىلإ ةعفنملا

.هدحو ءاطعلا راركتب ةقلاعلا حاجن ساقي لا كلذل ؛فقاولا

.تايحلاصلاو راودلأا حوضو

فقولا ىلإ يريخلا ءاطعلا نم
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ةلئسأ ةثلاث نع بيجي ثيدحت لك

؟ققحت اذام

ةلباق جئاتن
ققحتلل

؟رثعت يذلا ام

ضرعت تايدحت
حوضوب

؟ةيلاتلا ةوطخلا ام

لوؤسمو ءارجإ
دعومو

.ديفملا لصاوتلا ساسأ ةباجتسلاا ماظتناو ةمولعملا ةدوج

.ةيريرحت ةيصوت ةثلاثلا ةلئسلأا ؛ةيريخلاو ةيفقولا ةقثلا اتسارد :رداصملا

ةيفقولا ةسسؤملا يف ةقثلا ءانب

ريشتو .درلاو لاؤسلا حيتيو ،ةسسؤملا لمع نع ةقوثوم ةمولعم مدقي لاعفلا لصاوتلا  
ىلإ امئاد يدؤت لئاسرلا ددع ةدايز نأ تبثي لا كلذ نكل ،لصاوتلا ةيمهأ ىلإ ةقثلا تاسارد

بلطو جئاتنلاب غلابلإا نيب لصفاو ،تاثيدحتلل ةبسانم ةريتو ىلع قفتا :ةيلمع ةيصوتك  
مث ،حوضوب تايدحتلاو زاجنلإا رهظأو ،لئاسرلا ليلقت يف فقاولا ةبغر مرتحاو ،معدلا نم ديزم

.ةقثلا ةدايز

.ةيحيحصتلا تاءارجلإاو ةلئسلأا عبات

فقاولا مرتحيو ةقثلا ينبي لصاوت
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ةيفقولا ةسسؤملل ةيلمع ةصلاخ

.فقاولا طرشب ءافولا رهظأ .1
.جئاتنلا نع اديفم اثيدحت مدق .2
.ةحاتم ةلءاسملا لعجا .3
.تايحلاصلا نمض فقاولا كرشأ .4
.تاظحلاملل بجتساو ةقثلا سق .5

ءافولا رهظأ
ةجيتنلا مث طرشلا

ةعفنملاب جمانرب لك طبرا
امو ققحت ام نيبو ،ةدوصقملا
.ةجلاعم ىلإ جاتحي

جئاتنلاب غلبأ
مظتنمو رصتخم ثيدحت

ةانقلاو ،فقاولا هب غلبيس ام ددح
ةمولعملا لوصو عباتو ،دعوملاو
.اهمهفو

ةلءاسملا حـتأ
قثوم درو لاؤس

،ةحاتم ةيساسلأا تامولعملا لعجا
ةعباتمو ةباجلإل لاوؤسم ددحو
.ىواكشلا

فقاولا كرشأ
حضاو رودو مامتها

،همامتها بسانت ةكراشم ىلع قفتا
وأ فقولا ةقيثوب للاخإ نود

.راظنلا تايحلاص

بجتساو سق
نيسحت مث يأر

ةقثلاو تامولعملا حوضو نع لأسا
.جتانلا نيسحتلا قثوو ،ةرادلإا ةءافكب

؛ةقلاعلا رارمتساو نواعتلاو مازتللاا زيزعت اهبرقأو ،ةلمتحم ةيسسؤم دئاوع ةقثلل ،معن  
:تاوطخ سمخب ءدبلا نكميو ،ةسرامملاب ةقثلا ىنبت

؟ةيفقولا ةسسؤملل اذه ينعي اذام
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